Plan naprawczy
opracowany dla spolki pod firma Szpital Sredzki Sp. z o.o.

Bilans spétki pod firmg Szpital Sredzki Sp. z 0.0. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej
sporzadzony za pierwszy rok obrotowy funkcjonowania spoiki (tj. zgodnie z § 42 ust. 2 Aktu
Zalozycielskiego Spotki - od dnia jej powotania do dnia 31 grudnia 2014 roku) wykazat strate
przewyzszajaca sume kapitaldow zapasowego i rezerwowych oraz potowe Kkapitatu
zakladowego. W zwigzku z powyzszym spekione zostaly przestanki okreslone w art. 233
Kodeksu spotek handlowych, z wystgpieniem ktorych Zgromadzenie Wspdlnikow,
zobowigzane jest do podjecia decyzji, co do kwestii dalszego funkcjonowania spotki.
W zaistniatej sytuacji Zgromadzenie Wspdlnikow, ktérym jest Powiat Sredzki podjeto
uchwale o dalszym istnieniu spétki. Zatacznikiem do uchwaly w przedmiotowej sprawie jest
niniejszy plan naprawczy okreslajacy pilne do zrealizowania dzialania restrukturyzacyjne
w czterech podstawowych obszarach dotyczacych funkcjonowania spoiki.

I. Informacje ogélne o spélce

Spotka pod firma Szpital Sredzki Sp. z 0.0. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej powstata
z przeksztalcenia Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Srodzie
Wielkopolskiej na mocy Uchwaly nr XLIV/251/2013 Rady Powiatu Sredzkiego z dnia
16 grudnia 2013 roku w sprawie przeksztalcenia Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Srodzie WIkp. w Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia. Jedynym
wlascicielem spolki jest Powiat Sredzki.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkancow w
zakresie zadan Powiatu Sredzkiego zwigzanych z promocja i ochrong zdrowia, w tym
prowadzenie dziatalnosci leczniczej. Spotka powotana zostata na czas nieoznaczony. Spotka
prowadzi dziatalno$¢ lecznicza, udzielajac $wiadczen zdrowotnych w nastepujacych
komérkach organizacyjnych:

A. Szpital:
- Biuro Przyje¢ z Ambulatorium i Zespolem Transportowym,
- Szpitalny Oddziat Ratunkowy z Zespotami Ratownictwa Medycznego: Specjalistycznym
i Podstawowym,
- Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
- Oddziat Chirurgiczny z Pododdzialem Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu,
- Oddzial Wewngtrzny z Salg Intensywnej Opieki Kardiologicznej i Pododdzialem Opieki
Paliatywno — Hospicyjnej,
- Oddziat Ginekologiczno — Potozniczy,
- Oddziat Noworodkowy,
- Oddziat Dzieciecy,
- Blok Operacyjny,
- Apteka Zaktadowa,
- Centralna Sterylizatornia.

B. Poradnie specjalistyczne
- Poradnia chirurgii ogdlnej,
- Poradnia ginekologiczno — potoznicza,
- Poradnia medycyny pracy,
- Szkota rodzenia.



C. Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej
- Pracownia hematologii,
- Pracownia biochemii,
- Pracownia analityki ogélnej z punktem przyjecia materialow,
- Pracownia serologii.

D. Dzial Diagnostyki Obrazowej i Elektrodiagnostyki
- Pracownia EKG,
- Pracownia RTG,
- Pracownia USG,
- Pracownia Endoskopii,
- Pracownia Tomografii Komputerowe;.

E. Osrodek Usprawniania Leczniczego:
- Gabinet kinezyterapii,
- Gabinet fizykoterapii,
- Gabinet hydroterapii,
- Gabinet areosoloterapii.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ medyczna w trzech oddalonych od siebie lokalizacjach:

- budynku przy ul. Sportowej (Osrodek Usprawniania Leczniczego)

- budynku przy ul. Czerwonego Krzyza (poradnie, administracja, pracownia RTG)

- budynku przy ul. Zwirki i Wigury (stanowigcym podstawowga lokalizacje dla dziatalnoéci
spotki).

Spotka jest whascicielem:

- nieruchomodci potozonej w Srodzie Wielkopolskiej, gmina Sroda Wielkopolska, powiat
sredzki, wojewddztwo wielkopolskie, przy ulicy Czerwonego Krzyza 2 | stanowigcej dziatke
numer 2000/4 o powierzchni wynoszacej 0,3077 ha zabudowanej budynkiem
niemieszkalnym, zapisanej w ksi¢edze wieczystej Kw numer PO1D/00035094/1 prowadzonej
przez Sad Rejonowy w Srodzie Wielkopolskiej Wydziat V Ksigg Wieczystych,

- nieruchomosci polozonej w Srodzie Wielkopolskiej, gmina Sroda Wielkopolska, powiat
sredzki, wojewodztwo wielkopolskie przy ul. Kosynierow, stanowigcej dziatke numer 750/22
o powierzchni wynoszacej 1,2305 ha zabudowanej budynkiem niemieszkalnym, zapisanej
w ksiedze wieczystej Kw numer PO1D/00052092/2 prowadzonej przez Sad Rejonowy
w Srodzie Wielkopolskiej Wydzial V Ksigg Wieczystych.

II. Cele planu naprawczego

Spotka pod firma Szpital Sredzki Sp. z 0.0. w okresie od 6 lutego do 31 grudnia 2014 roku
uzyskata wynik finansowy na poziomie — 3.833.093.58 z1.

Laczna strata podmiotéw wynosi — 11.490 833,30 z. W latach 2011 — 2014 wzrost
przychodow byt mniejszy niz wzrost kosztéw funkcjonowania. Szczegbtowo zostalo to
przedstawione w zatgczniku nr 2 - Dokumentacji badania sprawozdania finansowego za okres
06.02. — 31.12.2014 roku. Ostatni raz szpital wykazat zysk w roku 2008.




Obecnie podstawowym problemem ekonomicznym szpitala jest bardzo wysoki poziom
zobowiazan narostych w latach poprzednich - lacznie kwota zobowigzan wymagalnych
i niewymagalnych na koniec 2014 roku wyniosta 16.343.606,50 zI (kwota obejmuje rezerwy
na zobowigzania w wysokosci 1.510.012,90 zt i zobowigzania krétkoterminowe
14.618.779,40 z1), niewielkie przychody oraz wysokie koszty funkcjonowania podmiotu
leczniczego.

Koszty obstugi zobowiazan w 2014 roku wyniosty natomiast 845.481,00 zI, a w 2015 roku
jezeli nie bgdzie wsparcia restrukturyzacyjnego, to przekroczg kwote miliona ztotych.

Obecnie szpital utracit ptynno$é finansowa (wskaznik ptynnosci na 31 grudnia 2014 roku
wyniost zaledwie 0,2) i nie posiada juz wiarygodnosci kredytowej. Sytuacja ta zagraza
bezpieczenistwu dziatania szpitala i wymaga niezwlocznego podjgcia dziatan naprawczych.

Od spotki szpitalnej oczekuje si¢ zapewnienia mieszkancom powiatu $redzkiego dostepu do
opieki zdrowotnej na wysokim poziomie. Dla realizacji tych celéw konieczne jest
zbudowanie organizacji, ktora swojg kultura organizacyjng oraz efektywnoscia finansowg
sprosta wszystkim wyzwaniom zwigzanym z leczeniem pacjentéw. Ponadto placdéwka
powinna mie¢ charakter samofinansujacej sie, nie powinna generowa¢ dlugéw, a stare dhugi
powinna obstugiwa¢ i regulowa¢ wraz z uplywem czasu. Dodatkowo konieczne jest
wypracowywanie nadwyzki finansowej. Podstawowym kierunkiem powinien byé rozwdj.
Szpital posiada dobre zaplecze i w zwiazku z tym konieczne jest podjecie dziatah w kierunku
optymalnego wykorzystania zasobéw kadrowych, sprzgtowych oraz lokalowych.

Program naprawezy powinien doprowadzié do osiagniecia dwéch celow:
- oddluzenia szpitala,
- zapewnienia zdolnosci do uzyskiwania zysku netto w dtugim okresie.

III. Gl6wne obszary dzialan naprawczych:

Zwigkszenie przychodéw spolki

Poprawa jakoSciowa organizacji wewnetrznej i wyKkorzystania nieruchomosci
Optymalizacja zatrudnienia

Restrukturyzacja zadluzenia

g =

1. Zwigkszenie przychodéw spétki
Proponowane dzialania przeznaczone do realizacji do dnia 31 grudnia 2016 roku:

- reorganizacja funkcjonowania szpitalnej poradni medycyny pracy: rozszerzenie oferty ustug
swiadczonych przez poradnie, stworzenie konkurencyjnego wobec innych podmiotow
cennika oraz zakup nowego wyposazenia poradni. Zamierzony efekt: zwiekszenie liczby
ustugobiorcow,

- zmiana cennikéw ushug $wiadczonych przez szpital, skierowanych do podmiotéw
zewngtrznych i wprowadzenie rabatowania dla klientéw, w takich obszarach jak: wynajem
karetek - dla zabezpieczenia imprez masowych, pracowania diagnostyki obrazowej, dziat



diagnostyki laboratoryjnej. Zamierzony efekt: konkurowanie na rynku z innymi podmiotami
leczniczymi, oferujagcymi podobne ushugi,

- otwarcie na terenie szpitala apteki ogélnodostepne;,

- otwarcie nowych poradni medycznych, najpierw w 2015 roku na zasadach komercyjnych , a
W 2016 roku oparcie ich dziatalno$ci na kontrakcie z Narodowym Funduszem Zdrowia,

- Wynajem nieruchomosci polozonej przy ul. Czerwonego Krzyza 2 podmiotowi
zewngtrznemu,

- organizacja na terenie szpitala kiosku i punktu gastronomicznego
- organizacja wypozyczalni sprzetu medycznego,
- realizacja swiadczen medycznych na zasadach komercyjnych m.in. w zakresie badan USG.

Zakladany efekt w roku 2015 to 95.000, 00 ztotych

2. Poprawa jakoSciowa organizacji wewnetrznej i wykorzystania nieruchomosci
Proponowane dziatania przeznaczone do realizacji do dnia 31 grudnia 2016 roku:

- przeniesienie wszystkich poradni tj. pracowni RTG, poradni chirurgii ogélnej, poradni
ginekologiczno-potozniczej z budynku polozonego przy ul. Czerwonego Krzyza 2 do
gtownego budynku szpitala zlokalizowanego przy ul. Zwirki i Wigury 10,

- sprzedaz nieruchomosci - wlasnosci spotki: budynku zlokalizowanego przy ul. Kosynieréw,

- wymiana systemu ogrzewania w czeéci budynku szpitala polozonego przy ul. Zwirki i
Wigury 10 — przejscie z kottowni weglowych na cieplik,

- outsourcing pracowni bakteriologicznej,
- outsourcing czesci ustug kadrowo — ksiegowych,

- zmiana sposobu rozliczania swiadczefn wykonywanych przez poradnie: ginekologiczno —
potozniczg i chirurgiczng — wprowadzenie rozliczania punktowego,

- dostosowanie struktury oddziatéw do wymagan jakie zgodnie z przepisami prawa musza
spetni¢ w 2015 podmioty dzialalnosci leczniczej,

- dostosowanie struktury oddzialéw do wymagan jakie zgodnie z przepisami prawa musza
spetni¢ w 2015 podmioty dziatalnosci lecznicze;j

- ograniczenie liczby wynaje¢ karetek bedacych w posiadaniu innych podmiotéw leczniczych,
poprzez wykorzystanie dodatkowego kierowcy (w zasobach szpitala pozostaje peten zespol
transportowy) i malego samochodu na wyjazdy wraz z pielegniarka, organizowane w ramach
swiadczen POZ,



- wprowadzenie w administracji systemu kadrowo — ptacowego wspoélpracuj gcego z platforma
ESKULAP,

- wdrozenie w ramach systemu ESKULAP apteczek oraz laboratoriow,
- wdrozenie zmian w zakresie funkcjonowania bloku operacyjnego,

- wymiana oraz zmiana warunkow dzierzawy tomografu komputerowego (pozadany tomograf
16-rzgdowy),

- przyjecie ogolnej zasady, Ze kontrakt ma byé w pelni realizowany przez wszystkie komoérki
organizacyjne z dopuszczalnym kontrolowanym nadwykonaniem rzedu okoto 5 %, co bedzie
stanowi¢ podstawg dla negocjacji prowadzonych z NFZ w przedmiocie zwiekszenia
kontraktu. Nadwykonanie w zakresie 5 % nie spowoduje nadmiernego wzrostu
nierefundowanych kosztéw z tytutu realizacji nadlimitowych $wiadczen. Powyzsze zalecenie
nie moze dotyczy¢ programéw terapeutycznych i lekowych.

- utworzenie wspélnej rejestracji dla poradni specjalistycznych.

Zaktadany efekt w roku 2015 to 586.000,.00 ziotych.

3. Optymalizacja zatrudnienia
Proponowane dziatania, przeznaczone do realizacji do dnia 31 grudnia 2015 roku:

- wprowadzenie zmian organizacyjnych w funkcjonowaniu spétki pozwalajacych ograniczy¢
liczbg stanowisk kierowniczych, co bezposrednio przyczyni si¢ do obnizenia kosztéw
ponoszonych przez sp6tk¢ na wynagrodzenia pracownicze,

- 20 % redukcja zatrudnienia wynikajaca z zawartych uméw o prace,

- zmiana formy zatrudnienia z umowy o pracg¢ na umowy cywilnoprawne dla $redniego
personelu medycznego,

- wystapienie o akredytacj¢ w celu uzyskania rezydentury na oddziale ginekologiczno —
potozniczym,

- likwidacja stanowisk pracy: ,,zastepczyni pielegniarki oddziatowe;”, »Zastepczyni poloznej
oddziatowe;j”,

- zmiana obowigzujgcego w spoice Regulaminu wynagradzania w zakresie: wprowadzenia
premii regulaminowej, obnizenia wysokosci odpisu na Zakladowy Fundusz Swiadczef
Socjalnych, zaostrzenia przepisoéw dotyczacych przyznawania nagrod jubileuszowych.,

Zakladane obnizenie kosztéw funkcjonowania spétki w wyniku realizacji proponowanych
dziatan w roku 20135 to 200.000.00 z}

Tabela przedstawiajgca korzysci jakie zostang uzyskane na powyzszych dziataniach w 2015
roku stanowi zalacznik do niniejszego planu.



4. Restrukturyzacja zadluzenia
Proponowane dzialania, przeznaczone do realizacji do dnia 31 grudnia 2015 roku:

Aby spotka mogta bezpiecznie funkcjonowad, realizujac cele dla kt6rych zostata powotana, za
konieczne w pierwszej kolejnosci nalezy uznaé jej catkowite oddhuzenie. Spotka winna wiec
regulowa¢ zobowiazania, ktére przez lata narosty wobec wierzycieli oraz na biezaco
regulowaé biezace zobowiazania. Wedtug danych na koniec marca br. spéika posiadata w
sumie 420 wierzycieli. Poszczegélni kontrahenci sa sklonni do prowadzenia z
przedstawicielami spétki rozméw dotyczacych zawierania porozumiedi w kwestii splaty
zobowigzan. Na ten moment spélka zawarla porozumienia na taczna kwote 4,1 miln zt.
Atutem zawartych porozumien jest to, ze zobowiazania, kt6érych dotycza, zostaja roztozone w
czasie, a sami wierzyciele bardzo czgsto rezygnuja z przynaleznych im odsetek. Spoétka w
dalszym ciggu zamierza prowadzi¢ rozmowy z wierzycielami w zakresie rozlozenia w czasie
splaty zobowiazan.

Ponadto restrukturyzacja zadtuzenia spétki wymaga dzialan doraznych takich jak udzielenie
jednostce dofinansowania przez wspélnika, a wigc powiat Sredzki. Potrzebe wsparcia spotki
dostrzega tez gmina Sroda Wielkopolska, najwigksza gmina wchodzqca w sklad powiatu
Sredzkiego. Zaréwno wladze powiatu $redzkiego jak i gminy Sroda Wielkopolska podjety
realne dzialania zmierzajgce do oddluzenia spotki. Owe dziatania wyrazone zostaly w
uchwatach podjetych przez wiasciwe organy wspomnianych jednostek samorzadu:

- uchwata Nr IV/16/2015 Rady Powiatu Sredzkiego z dnia 7 stycznia 2015 roku w sprawie:
uchwatly budzetowej na 2015 rok (w uchwale zapisano podwyzszenie kapitatu zakladowego
spotki Szpital Sredzki Sp. z 0.0. 0 kwote 2.000.000,00 zt), przy czym Uchwala Nr X/53/2015
Rady Powiatu Sredzklego z dnia 25 maja 2015 roku zmieniajacg uchwale w sprawie uchwaty
budzetowej na 2015 rok, kwota 2.000.000,00 zt obnizona zostala o 400.000 zi, ktére
przeznaczone zostaly na doplate do kapitalu Spotki z przeznaczeniem na dofinansowanie

biezacej dziatalnosci podmiotu.

- uchwala Nr 36/2015 Zarzadu Powiatu Sredzkiego z dnia 17 marca 2015 roku w sprawie
warunkéw udzielenia pozyczki Spétce Szpital Sredzki Sp. z 0.0. w Srodzie Wielkopolskiej
(kwota pozyczki 1.100.000,00 zt).

- uchwala Nr IX/45/2015 Rady Powiatu Sredzkiego z dnia 27 kwietnia 2015 roku w sprawie
wyrazenia woli na podjecie dlugoterminowego zobowiagzania finansowego w zwiazku
z podejmowaniem przez Spoélke Szpital Sredzki Sp. z o0.0. dzialan restrukturyzacyjnych
w celu poprawy sytuacji finansowej Spolki.

- uchwata Nr VII/71/2015 Rady Miejskiej w Srodzie Wielkopolskiej z dnia 18 marca 2015
roku zmieniajgca uchwale w sprawie uchwalenia budzetu Gminy Sroda Wielkopolska na rok
2015 (w uchwale zapisano kwote pozyczki dla Szpitala Sredzkiego Sp. z 0.0. W wysokosci
1.100.000,00 zt).

- uchwata Nr VIII/94/2015 Rady Miejskiej w Srodzie Wielkopolskiej z dnia 15 kwietnia 2015
roku zmieniajaca uchwale w sprawie uchwalenia budzetu Gminy Sroda Wielkopolska na rok



2015 (w uchwale zapisano kwotg 3.000.000,00 z} z przeznaczeniem na dotacje dla Szpitala
Sredzkiego Sp. z 0.0.)

- uchwata Nr X/140/2015 Rady Miejskiej w Srodzie Wielkopolskiej z dnia 28 maja 2015 roku
w sprawie udzielenia pomocy finansowe;j dla Powiatu Sredzkiego (w uchwale zapisano kwote
300.000,00 zt, ktéra ma zostaé przekazana przez Powiat Sredzki do Szpitala Sredzkiego Sp. z
0.0. na doplat¢ do kapitahu Spotki z przeznaczeniem na dofinansowanie biezacej
dziatalnosci).

Ponadto w biezacym roku planowane jest dokapitalizowanie spotki Szpital Sredzki Sp. z o.0.
poprzez aport nieruchomosci stanowigcych whasnosé Powiatu Sredzkiego. Wykaz dziatek
objetych aportem:

- dziatka nr 2001/6 o powierzchni 0,0500 ha, dla ktérej Sad Rejonowy w Srodzie
Wielkopolskiej prowadzi ksiege wieczysta nr KW PO1D/00031576/6,

- V2 dziatki nr 2001/7 o powierzchni 0,0139 ha, dla ktérej Sad Rejonowy w Srodzie
Wielkopolskiej prowadzi ksigge wieczystg nr KW PO1D/00031576/6,

- dziatka nr 2001/8 o powierzchni 0,0222 ha, dla ktérej Sad Rejonowy w Srodzie
Wielkopolskiej prowadzi ksigge wieczysta nr KW PO1D/00031576/6,

- dzialka nr 2000/5 o powierzchni 0,2822 ha, dla ktérej Sad Rejonowy w Srodzie
Wielkopolskiej prowadzi ksigge wieczysta nr KW PO1D/00031576/6,

- dziatka nr 2002/1 o powierzchni 0,0175 ha, dla ktérej Sad Rejonowy w Srodzie
Wielkopolskiej prowadzi ksiege wieczystg nr KW PO1D/00051078/1,

- Y2 dziatki nr 2002/8 o powierzchni 0,0434 ha, dla ktérej Sad Rejonowy w Srodzie
Wielkopolskiej prowadzi ksiege wieczysta nr KW PO1D/00005125/9,

- dziatka nr 2020/10 o powierzchni 1,4835 ha, dla ktérej Sad Rejonowy w Srodzie
Wielkopolskiej prowadzi ksigge wieczysta nr KW PO1D/00005125/9.

Zakladana kwota dokapitalizowania _spdtki  wynikajgca z aportu nieruchomosci:
12.000.000.00 z¢

Zakladana_kwota kredytu jakq zaciggnie Powiat Sredzki w ramach realizacji uchwaty Nr
IX/45/2015 Rady Powiatu Sredzkiego z dnia 27 kwietnia 2015 roku w sprawie wyrazenia woli
na podj¢cie diugoterminowego zobowigzania finansowego w zwigzku z podejmowaniem przez
Spétke Szpital Sredzki Sp. z o.0. dzialah restrukturyzacyjnych w celu poprawy sytuacji
finansowej Spotki — 6.000.000.00 zI. Kredyt ma byé przeznaczony na pokrycie straty spétki
osiggnietej na koniec 2014 roku.

I1V. Podsumowanie

Wdrozenie wskazanych dziatan naprawczych spowoduje, ze suma kapitatu zapasowego oraz
polowy kapitatu zaktadowego bedzie wyzsza od straty sp6tki odnotowanej na koniec 2014



roku. W tym kontekscie na poprawe wskaznika z art. 233 KSH gléwny wplyw bedzie miato
dokapitalizowanie spotki przez aport nieruchomosci, ktérych wiascicielem jest Powiat
Sredzki. Realizacja pozostalych dziatan: optymalizacja zatrudnienia, zwigkszenie przychodow
spotki czy poprawa jako$ciowa organizacji wewngtrznej i wykorzystania nieruchomosci
spowoduje, ze spdétka nie bedzie osiagata start w zakresie biezacej dzialalnosci. Zamieszezona
ponizej tabela wskazuje na zmiany w zakresie sytuacji finansowej sp6tki po wprowadzeniu
planu naprawczego.

kapitat zapasowy | 50% kapitat podstawowy suma kz + 50% kp et
(kz) (kp)
BISE“ﬁ 4 | 3755500482t 2 684 300,00 z} 6439 800,48zt | 11490 833,30 zt
Po wdrozeniu _
planu 3755 500,48 zt 8 684 300,00 z} 12439 800,48zt | 5490 833,30zt
naprawczego




Zakgeznik do planu naprawczego

Korzysé 2015 Korzysc 2016
Opis w stosunku do 2014 w stosunku do 2014

(1)Zwigkszenie przychodéw spélki
reorganizacja funkcjonowania
szpitalnej poradni medycyny pracy 30 000,00 zt 50 000,00 zt
zmiana cennikow ustug
swiadczonych przez szpital 5000,00 zi 20 000,00 zt
otwarcie apteki ogdlnodostepnej 35 000.00 21 60 000.00 2t
otwarcie nowych poradni ,
medycznych 10 000,00 zt 20 000,00 zt
wynajem nieruchomosci potozonej
przy ul. Czerwonego Krzyza 2
podmiotowi zewnetrznemu 30 000,00 zt 81 000.00 21
organizacja na terenie szpitala kiosku
1 punktu gastronomicznego 5000,00 zt 10 000,00 z
organizacja wypozyczalni sprzetu
medycznego 5 000,00 z} 10 000,00 zt
realizacja swiadczen medycznych na
zasadach komercyjnych m.in. w
zakresie badan USG 20 000.00 z1 35 000,00 zt
SUMA : : 140 000,00 z1 286 000,00 zi
(2)Poprawa jako$ciowa organizacji ‘ L
wewnetrznej i wykorzystania
nieruchomosci
przeniesienie wszystkich poradni 30 000,00 zt 70 000,00 zk
wynajem nieruchomosci polozonej
przy ul. Kosynieréw podmiotowi
ZepngiznEmL 300 000,00 zk 600 000,00 zi
wymiana systemu ogrzewania w
czgsci budynku szpitala potozonego
przy ul. Zwirki i Wigury 10 —
przejscie z kottowni weglowych na
cleplik, 20 000,00 21 40 000,00 1
- outsourcing pracowni
bakteriologicznej 55 000,00 zt 110 000,00 zt
outsourcing cz¢sei ustug kadrowo —
ksiggowych, 15 000,00 zt 140 000,00 zk




zmiana sposobu rozliczania
swiadczen wykonywanych przez
poradnie: ginekologiczno —
poloznicza i chirurgiczng —~
wprowadzenie rozliczania
punktowego

30 000,00 zt

40 000,00 zt

dostosowanie struktury oddziatéw do
wymagan jakie zgodnie z przepisami
prawa musza spetni¢ w 2016 roku
podmioty dzialalnosci leczniczej

0zt

30 000,00 zt

ograniczenie liczby wynaje¢ karetek

10 000,00 zt

13 000,00 zt

wprowadzenie w administracji
systemu kadrowo — placowego
wspdlpracujacego z platformag
ESKULAP,

-104 000,00 zt

30 000,00 zt

wdrozenie w ramach systemu
ESKULAP apteczek oraz
laboratoriéw,

10 000,00 zt

20 000,00 zt

wdrozenie zmian w zakresie
funkcjonowania bloku operacyjnego,

50 000,00 zt

80 000,00 zt

wymiana oraz zmiana warunkow
dzierzawy tomografu komputerowego
(pozadany tomograf 16-rzedowy),

12 000,00 zt

75 000,00 zt

Nadwykonanie kontraktu w zakresie
5%

-20 000,00 zt

- 30 000,00 zt

utworzenie wspolnej rejestracji dla
poradni specjalistycznych

0zt

10 000,00 zt

SUMA

408 000,00 zt

(3) Optymalizacja zatrudnienia

1228 000,00 zi

wprowadzenie zmian
organizacyjnych w funkcjonowaniu
spolki pozwalajacych ograniczy¢
liczbe stanowisk kierowniczych,

120 000,00 zt

200 000,00 zt

20 % redukcja zatrudnienia
wynikajgca z zawartych umow o

pracg,

80 000,00 zt

160 000,00 7

zmiana formy zatrudnienia z umowy
0 prace na umowy cywilnoprawne dla
sredniego personelu medycznego,

100 000,00 zi

400 000,00 zt

wystapienie o akredytacje w celu
uzyskania rezydentury na oddziale
ginekologiczno — potozniczym,

12 000,00 zt

30 000,00 zt

likwidacja stanowisk pracy:
»Zastepezyni pielegniarki
oddziatowe;j”, ,,zastepczyni potoznej

20 000,00 zt

40 000,00 zt




oddzialowe;j”,

wprowadzenie zmian w Regulaminie
wynagradzania
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